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KUPTIMI MBI CILESINE E ARSIMIT TE LARTE NE RMV

Bujamin Bela

«  Siduhet té interpretohet gjendja e cilésisé né arsimit té larté né RMV? (problemet dhe sfidat)

« A éshté koha pér ndryshime né strategjiné, objektivave dhe prioriteteve né arsimit té larté né RMV (meto-
dat, teknikat e mésimdhénies, format, té menduarit, dhe ményrat e vlerésimit)?

+ Sa justifikohet besueshméria dhe autonominé akademike né gasjen kritike té vlerésimit té punés sé in-

stitucioneve té arsimit té larté?

«  Siduhet té jeté gasja pér Universitetin dhe zhvillimi institucional (Pushtetit, Autoritetit dhe Vendimmarrja)?

+ Cilat jané parakushte dhe rekomandimet pér autonomi reale té universiteteve dhe rritjen e kualiteti né

institucionet e Arsimit té Larté?

Cilésia né arsimin e larté né RMV?

Kapitali njerézor pérveg se éshté njé variabél e
réndésishme pér zhvillim ekonomik, ai paraqgitet
edhe si njé parakusht themelor pér produktivi-
tet dhe cilési né puné. Né kété kontekst, debatet
qé jané zhvilluar pér cilésiné né arsimin e larté
kané gené ndér mé té bujshmet, gjithmoné né
gendér té vémendjes té shumé qargeve politike
dhe akademike. Kjo edhe pér arsyen sepse cilé-
sia né arsimin e larté éshté njé koncept shumé
i réndésishém, shumédimensional dhe dinamik.
Cilésia edhe né institucionet e arsimit té larté
varet shumeé nga cilésia e kuadrit arsimor. Niveli
i edukimit, arsimimit, zhvillimit dhe nxénies sé
njohurive, pérvojave, kompetencave dhe afté-
sive té reja té kuadrit arsimor jané determinuesit
kryesoré pér njé cilési mé té larté né arsimin e
larté. Padyshim se kjo nénkupton se cilésia né

rend té paré varet nga veté mésimdhénésit dhe
procesi i tyre i mésimdhénies, respektivisht sa
mé e larté té jeté pérgatitja e tyre, aq mé e larté
do jeté cilésia dhe anasjelltas. Sigurimi i cilésisé
né puné arrihet duke pérmirésuar proceset dhe
rezultatet, qé jané edhe qéllimi kryesoré i té
gjithé atyre qé duan té jené té suksesshém né
punén e tyre.

Né realitet shohim se né sektorin e arsimit té
larté po ndodhin ndryshime té thella shumédi-
mensionale, me llojllojshméri té pérmbajtjeve té
programeve studimore dhe té aktiviteteve tjera.
Evidente éshté se me shkollimin e mesém té
obligueshém u rrit numri i studentéve té regjis-
truar népér universitete, me kété si pasoj éshté
rritur edhe numri i institucioneve arsimore
publike dhe private, por fatkeqgésisht qasja ndaj
cilésisé né sistemet e arsimit té larté po bie né
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vazhdimési dhe i téré sistemi i arsimit té larté
po kalon nga njé sistem “elitare” né até “maso-
vik”. Né anén tjetér, burimet financiare nga anae
shtetit edhe ashtu té diversifikuara, po redukto-
hen, dhe pércjellja ose kérkesat pér llogaridhénie
po paragiten si njé shqetésim real pér cilési dhe
standarde.

Nisur nga kuptimi i termit “cilési” (cilésia e
procesit arsimor gé u ofrohet studentéve) dhe
definicionit té “standardit” (arritje aktuale ose
rezultati i synuar), do té gjejmé rrugén drejt
definimit té asaj qé ne e quajmé “standard akade-
mik” qé merr kuptimin e “aftésisé sé matshme
pér té pérmbushur nivelin e specifikuar (stand-
ardizuar) té arritjes akademike”. Kuptohet gé
pér té realizuar géllimet, pra arritjen e standar-
deve té déshiruara jané té nevojshme realizimi
i disa aktiviteteve, veprimeve dhe procedurave
akademike.

Nga ana tjetér, veté definimi i universiteteve si
“gendra té kulturés, dijes dhe kérkimit shken-
cor”, gé prodhojné kuadro dhe profile té spe-
cializuara pér kontribut shogéror dhe zhvillim
ekonomik, imponojné nevojén gé institucionet
e arsimit té larté té jené autonome, si né aspek-
tin moral dhe até intelektual, gé té krijohet pa-
varési né vendimmarrje nga ana e autoriteteve
politike dhe e fuqgive ekonomike. Por, né kété
kontekst institucionet e arsimit té larté né té
njéjtén kohé ballafagohen edhe me problemin e
besueshmérisé né aftésiné e instancave té tyre
akademike gé né ményré kritike té vlerésojné
punén e tyre vetanake dhe té justifikojné au-
tonominé e besuar té institucionit. Ky proces,
institucionet e arsimit té larté i béjné edhe mé
pérgjegjése ndaj té gjithé pjesémarrésve tjeré
shogéroré, duke filluar nga studentét, prindérve,
punédhénésve potencialé dhe tatimpaguesve
tjeré respektivisht shoqérisé né térési.

Nevoja pér ndryshime né strategjiné,
objektivat dhe prioriteteve né arsimit té
larté né RMV

Shikuar nga kéndvéshtrimi i rrjedhave né ar-
simin e larté né vendin toné dhe né rajon, ve¢
mangésive dhe dobésive tjera, forcén transfor-
muese drejt njé cilésie mé té larté e shton edhe
konfuzioni mbi definimin e cilésisé qé vjen nga
mentalitetetet e ndryshme mbizotéruese dhe
jo gatishméria pér tu ballafaquar me piképamjet
moderne mbi ¢éshtjen e cilésisé. Mospajtimet
me definimin e cilésisé fillojné nga perceptimet
e ndryshme té disa qé e definojné si arritje e qél-
limeve, té tjerét, si shmangje e gabimeve dhe té
treté si kategori e pérmbushjes sé njé minimumi
té caktuar. Né kontekst té ambientit toné, in-
stitucionet e arsimit té larté sikur vetékénagen
duke géné “té parét” né rrethin e tyre, duke mos
vlerésuar punén né relacion me nevojat, kérkesat
e kohés, e aq mé pak né aspektin komparativ me
standardet e universiteteve tjera botérore. Rezu-
ltatin e kétij mentaliteti, padyshim qé e shohim
né rangimet e universiteteve tona né aspektin
ndérkombétar, qé ka njé tendencé té rénies nga
“larté poshté” qé besoj éshté edhe njé shqetésim
shtesé pér té gjithé faktorét shoqéror (studentét,
profesorét, geveriné , taksapaguesit etj).

Pér ta parandaluar njé zhgénjim edhe mé té madh
duhet ti ri-definojmé strategjité, prioritetet,
metodat, teknikat e mésimdhénies, format, té
menduarit ndryshe, pércaktimin e objektivave,
dhe ményrat e vlerésimit. Cdoheré duhet ta kemi
parasysh se mésimdhénia éshté njé detyré sa e
véshtiré, aq edhe komplekse, pasi kérkon njohuri,
aftési dhe shprehi té shumta, ndérsa procesi arsi-
mor duhet té mbéshtetet né metodat dhe teknikat
bashkékohore, ku studenti ka nevojé té reflektojé,
té vlerésojé dhe té zbulojé, pra éshté né detyrén
e mésimdhénésve té orientojné studentét drejt té
menduarit kritik dhe krijues (inventiv).
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Besueshméria dhe autonomia akademike
né institucionet e arsimit té larté?

Detyra e universitetit éshté pér té shpérndaré di-
jen te gjeneratat e reja, dhe kjo né ditét e sotme
nénkupton se “ata duhet t'i shérbejné shogérisé
si njé térési, dhe se ardhméria kulturore, sociale
dhe ekonomike e njé shogérie kérkon né vecanti
njé investim té konsiderueshém né arsimim té
vazhdueshém. Problemet themelore té arsimit
né pérgjithési na hutojné, sepse ne, ende nuk
e kemi kuptuar dhe pércaktuar miré e qarté se
¢faré modeli té njeriut déshirojmé té prodhojmé
pér kété shoqéri. Pérmes masave dhe ndryshi-
meve té shpeshta, té pamatura dhe té pa adap-
tuara né kontekstet tona gjeografike dhe kultu-
rore, pér rrjedhojé ¢do eksperiment i radhés po
rezulton me pasoja fatale pér shogériné.

Prandaj sot, kur po ndodhin ndryshimet e médha
demografike, sociale dhe ekonomike, mésim-
dhénia duhet té bazohet né kompetencat qé
pérfshijné njé sistem té integruar té njohurive,
shkathtésive dhe té géndrimeve té zbatueshme
dhe transferues, té cilat do t'u ndihmojné stu-
dentéve, gé té ballafagohen me sfidat e kohés (té
ekonomisé sé tregut té liré), gé mé shumé se kur-
ré kérkojné dije té bazuara né aftési. Né universi-
tetet tona, tani pérdoret modeli i sistemit evro-
pian, i pérzier me modelin “socialist”, ku né fakt
dominon sistemi “i memorizimit”, e jo i aftésim-
it dhe vénies né praktik té dijes pér zgjedhje té
problemeve shogérore. Problemet né sistemin
toné duhet té shikohen né prizmin e modelit gé e
kemi pérzgjedhur, sistemin evropian i bazuar né
sistemin e pikéve kreditore ose, si¢ quhet ndrys-
he, ményra binare e vlerésimit.

Né sistemin arsimor sfidat jané té llojllojshme
duke filluar nga mungesa e vlerésimit adekuat
té programeve studimore té akredituara, pérc-
jellja adekuate e cilésisé, mungesa e laboratoréve
teknik dhe kushteve tjera fizike (objektet) sipas

standardeve, dominimi i njé ngurtésie praktike e
kurrikulave, té cilat béhen sipas profesorit, e jo
sipas asaj qé e kérkon tregu i punés; numriivogél
i studentéve né ushtrime praktike, staf akade-
mik shpesh pa pérvojén e nevojshme, mungesé
bashképunimi midis universiteteve, orientim té
gabuar té studentéve né programet studimore, si
dhe tekste té pérkthyera keq (té pakuptueshme)
ose té shkruara dobét, kriteret e uléta pér regjis-
trim né universitete, né disa raste edhe korrup-
sion, dhe té ngjashme. Prandaj pér té kontribuar
né pérmisimin e gjendjes duhet té respektohet
Statusi i Universitetit qé ka té béjé me statusin
juridik dhe pavarésiné (autonomia universitare).
Edhe pse té gjithé pretendojné se jané njésoj té
réndésishém pér sa u pérket diplomave qé lésho-
jné dhe perspektivés pér punésim té studentéve
ekzistojné dallime né infrastrukturé, zhvillim
institucional, burime njerézore dhe financiare,
ekspertizé shkencore dhe programe akademike.

Qasja pér Universitetin dhe zhvillimi
institucional (Pushtetit, Autoritetit dhe
Vendimmarrija)?

Kétu, qasja e re duhet té tregojé njé kuptim té ri
pér ményrén si funksion universiteti pér nga el-
ementet e Pushtetit dhe Autoritetit pérfagésues,
dhe Vendimmarrjes, dhe Zhvillimit Institucion-
al. E gjithé kjo shihet si e nevojshme pér té mos
krijuar klane akademike, klientelizém politik,
struktura té bastarduara ineficiente né funksion
té bllokimit té iniciativave cilésore pér zhvillim-
in e Universiteti né mes SENATIT, REKTORIT
dhe STAFIT AKADEMIK. Element i réndésishém
éshté zhvillimi institucional i lidhur me politikat
financiare, akademike, burokratike, dhe studen-
tore, funksionimi, organizimi, cilésia, dhe zh-
villimin akademik qé ka té béjé me programet
akademike, kérkimin shkencor dhe aplikativ.
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Qasja e re duhet té tregojé nése geveria do i tra-
jton té gjithé universitetet njésoj, pavarésisht
tradités, madhésisé, vendndodhjes gjeografike,
karakterit publik apo privat, cilésisé dhe kon-
tributit té tyre? Mendoj se qasja e re do té du-
het t'i japé pérparési sistemit publik té arsimit
té larté dhe universiteteve, duke e konsideruar
até njé lokomotivé pér cilésiné dhe standardet e
arsimit té larté dhe burim konkurrence pér se-
ktorin privat né bazé té performancén, cilésisé,
kontrollit té rrepta dhe kontributit shogéror.

Qasja e re mbi cilésiné duhet té ndryshoj edhe
mbi kuptimi pér edukimin qé ka té béjé me
vlerésimin qé i béhet dhe réndésiné qé i jepet ar-
simit té larté dhe kérkimit shkencor né vecanti
duke u shprehur edhe né terma financiar. Ar-
simimi i larté éshté komponent kryesore né nivel
makro, ndikon mbi zhvillimin ekonomik dhe so-
cial, cilésiné e politikave publike dhe geverisjes,
funksionimin e institucioneve, dhe né nivelin
mikro, si aftésim i individit pér karrieré, kon-
tribut shogéror dhe miréqgenie individuale. Sipas
qasjes sé re mbi cilésiné e arsimit ligjérimi dhe
mésimdhénia nuk jané té mjaftueshme né kup-
timin e vetém té transferimit té njohurive, por
edhe me aftésimin e studentit pér interpretim,
formim opinioni, komunikim, mendim kritik,
sens praktik. Kjo nénkupton gé té mos prodho-
jmé studentét té diné té lexojné, por nuk diné té
kuptojné, interpretojné, logjikojné né ményré
kritike.

Parakushte dhe rekomandimet pér
autonomi dhe cilési né institucionet e
Arsimit te Larte?

Ekzistojné disa parakushte pér té arritur au-
tonomin reale té universiteteve, parandalimin e
ikjeve dhe shpérnguljes sé trurit (kuadrove pro-
fesionale), rritjen e kualiteti né Arsimin e larté,
vlerésimin efikas, rritje dhe pérforcim té konku-
rueshmérisé brenda dhe jashté shtetit. Kjo mund
té arrihet pérmes kétyre shtyllave té nevojshme:

1. Rritja e cilésisé né arsimin e larté népérmjet
pérmirésimit plotésues té punés sé Késhillit
pér akreditim dhe vlerésim né arsimin e larté
- Analizé e programeve ekzistuese té studim-
it dhe vlerésim i réndésisé sé tyre pér nevojat
tregut té punés - optimizmi i profileve arsi-
more qé financohen nga shteti

2. Stimulim dhe pérkrahja e Universiteteve me
fonde té vecanta pér pércjellje té njohurive té
reja(sipas strategjisé kombétare) né fushat e
caktuara si teknike dhe sociale, metodikén
e mésimdhénies, pjesémarrjen né trajnime
ndérkombétare, bashképunime pér sjellje
té kuadrit ndérkombétar pér transferim té
know-how pér zhvillim té géndrueshém et;j.

3. 3. Largim té kufizimit pér shfrytézim
té mjeteve té vetéfinancimit institucion-
al nése orientimi i tyre béhet pér pérkrah-
je hulumtuese dhe zhvillimore té kuad-
rit. Pérkrahje e hulumtimeve, trajnimeve
gjithépérfshirése té stafit akademik (asistent
dhe profesor) pér ményrat dhe strukturimet
e vlerésimeve (testime kompakte dhe val-
ide me pérmbajtjen) stimulimi i metodave
té reja té mésimdhénies, trajnime té vecan-
ta pér aplikime né projekte ndérkombétare,
stimulimin e inovacioneve etj.

4. Lejimiipunésimeve kadrovike kualitativ nga
Ministria pérkatése sipas nevojés sé pro-
grameve studimore dhe njésisé sé fakultetit.

5. Ligj mbi arsimin e larté né lidhje me
nivelizimin e pagave dhe stimulimi i punon-
jésve akademik né bazé té performancés - KPI
vlerésimi (hulumtime, projekteve ndérkom-
bétare dhe impakti shogéroré). Kétu pérfshi-
het edhe fleksibiliteti sipas réndésisé sé njé-
sisé akademike dhe té arriturave né fushat e
caktuara.

6. Programi nacional pér arsimin e larté dhe
programi nacional pér punén hulumtuese
duhet té ofroj rregullore pér kriteret dhe
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10.

11.

12.

matésit kryesor pér stimulim dhe financim
té arsimit té larté dhe punés kérkimore.
(Numri i studentéve, mjetet dhe pajisjet e
nevojshme, shfrytézimi i laboratorive, afté-
sia e njésisé akademike, punimet shkencore
me impakt faktoré et;j)

Bashképunimi midis universiteteve vendore
gé té sjell orientim té pranueshém té stu-
dentéve né programet studimore dhe shfry-
tézim té pérbashkét té gendrave pér hulum-
time dhe inovacione né bazé té programeve
té caktuar (harmonizim né bazé té kapacitet-
it, aférsisé gjeografike dhe mundésive finan-
ciare pér investim, etj).

Sigurimin e pajisje té nevojshme institucion-
ale dhe kushte pér ligjérim dhe ushtrime si-
pas nevojave té programeve studimore.

Qasja né té dhénat shkencore globale éshté e
kufizuar dhe nevojitet té stimulohet financi-
mi i data-bazave ndérkombétare qé jané par-
akushte pér hulumtime cilésore.

Vendosje e njé observatoriumi pér shkathtési.

Pérforcim i rrjetit té bashképunimit me
universitetet e rangut té larté né rangimin

ndérkombétaré.

Pérkrahje pér hulumtime specifike, fushave

aplikative dhe inovacioneve.

13.

14.

15.

Kontrolle té pérhershme nga agjensioni pér
akreditim i cili mund ta térheq vendimin e saj
pér akreditim né ¢farédo kohe, nése kushtet
e dhéna me rastin e akreditimit jané shkelur,
nése aplikuesi ka dorézuar informata dhe
dokumente té rreme té cilat kané ndikuar né
dhénien e akreditimit

Funksionimi efikas i gendrave profesionale
pér orientim profesional té té rinjve qé nga
shkollat e mesme.

Pérdorimi I udhézuesve pér stafin akademik
né lidhje me pérdorimin e metodave dhe
teknikave bashkékohore mésimore, ku stu-
denti ka nevojé té reflektojé, té vlerésojé dhe
té zbulojé, (jo té memorizoj e gjeneralizoj)
pra té orientohet drejt té menduarit kritik,
krijues dhe shpirt kérkues.

Pér né fund mendoj se éshté koha e fundit kur té

gjithé faktorét té sensibilizohen dhe té vleréso-

jné drejt kété gjendje té padéshirueshme, dhe

secili né kuadér té pérgjegjésive qé posedon té

ndérmarré hapat e duhura pér pérmirésimin e

situatave me veprime konkrete, efikase dhe té

matshme. Né té kundértén gjeneratat qé vijné

dhe historia, me té drejté, do té na shpallin pérg-

jegjés pér déshtimet qé mund té na ndodh si nga

aspekti ekonomik, papunésisé, varférisé dhe mi-

grimet.
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té Biznesit né Universitetin Shén Kirili dhe Metodi. Né vitin 2013, fitoi titullin master né programin MBA né
Universitetin e Shén Kirilit dhe Metodit, duke mbrojtur tezén e tij me titull “Krijimi i sistemeve té integruara té
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